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Checkliste Ideengewinnung

Besteht im Unternehmen Klarheit tiber die externen und die internen O Ja O Nein
Ausldser von Innovationen?
Stehen die Anforderungen des Marktes bzw. der Kunden bei der OO Ja O Nein
Ausrichtungen des innovativen Denkens und Handelns im Vorder-
grund?
Lasst sich ein Zusammenhang zwischen dem Innovationsausloser O Ja O Nein
und den im Unternehmen definierten Suchfeldern herstellen?
Weild das Management, wo die derzeitige Problemlésungskompe- O Ja O Nein
tenz des Unternehmens liegt und welcher Problemlésungsbedarf zu-
kunftig relevant sein wird?
Werden die verfugbaren internen und externen Informations- und O Ja 0O Nein
Ideenquellen genutzt und kritisch hinterfragt?
Gibt es Mechanismen oder Rahmenbedingungen im Unternehmen, O Ja O Nein
die eine umfangreiche ldeengenerierung blockieren?
Hat jeder Mitarbeiter die Mdglichkeit, seine Vorschlage und Ideen O Ja 0O Nein
einzubringen?
Wird dem ldeengeber das Gefiihl vermittelt, dass der von ihm ein- O Ja O Nein
gebrachte Vorschlag schnell und kompetent bearbeitet wird?
Wird der Ideengeber tber die Umsetzung seiner Idee informiert, und O Ja 0O Nein
wird er aktiv in den weiteren Prozess eingebunden?
Gibt es im Unternehmen eine zentrale Stelle, die sich mit der Thema- O Ja O Nein
tik der ldeengewinnung und des Innovationsmanagements beschaf-
tigt?

* Gibt es ein Instrumentarium, um die gesammelten Ideen konsequent O Ja O Nein
und systematisch zu erfassen und fur die weiteren Bearbeitungsschrit-
te aufzubereiten? Stichwort: Betriebliches Vorschlagwesen

* Erfolgt eine systematische Anwendung der verschiedenen Kreativitats- O Ja J Nein
techniken zur Ideenfindung?

* Werden Experten und Moderatoren zu den Kreativitats-Workshops O Ja O Nein
hinzugezogen?

* Finden im Unternehmen MafRnahmen statt (z.B. in Form von Schu- O Ja 0 Nein

lungen), um die Kreativitat der Mitarbeiter dauerhaft zu trainieren
und zu fordern?

* Inwiefern werden Anreizsysteme eingesetzt, um die Ideengeber zu O Ja I Nein
wirdigen und sie und die anderen Organisationsmitglieder fur weite-
re Innovationsleistungen zu motivieren?

* Werden standardisierte Formulare zur Ideenfindung eingesetzt? O Ja 0 Nein

* Erfolgt die Ideenspeicherung mit Hilfe eines zweckmafigen EDV- O Ja J Nein
Systems, das auch eine flexible und kreative ldeensuche erlaubt?

* Wird vor der Ideenbewertung ein suchfeldbestimmtes Screening OJa O Nein
durchgefuhrt, um den spateren Bearbeitungsaufwand zu reduzieren?

* Ist das Formular und Berichtswesen auf den unternehmensspezifi- O Ja O Nein

schen Innovationsprozess abgestimmt, um eine einheitliche ldeen-
sammlung und —bearbeitung von Beginn an zu gewahrleisten?

Anmerkung:
in Anlehnung an Vahs, Dietmar; Burmester, Ralf: Innovationsmanagement. Stuttgart 2002
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